ESTRATEGIA PEDAGOGICA PARA ELEVAR LA MOTIVACION
LABORAL DE LOS PROFESORES A TIEMPO PARCIAL EN LAS
FILIALES UNIVERSITARIAS MUNICIPALES DE CULTURA FISICA
DE MATANZAS (111). FUNDAMENTACION METODOLOGICA.

Lic. Pedro Pablo Galan Jorrin, Dr. C. Jorge D. Ortega Suarez, M.C., M. A. Arlés
Orihuela Goémez.

Universidad de Matanzas “Camilo Cienfuegos”, Via Blanca Km.3, Matanzas, Cuba.

Resumen.

La monografia informa de la investigacion dedicada a la concepcion de una estrategia
pedagogica para elevar la motivacion laboral de los profesores a tiempo parcial (PTP) en
las Filiales Universitarias Municipales de Cultura Fisica de Matanzas (FUM-CF-M),
habitualmente empleados en la ensefianza de pregrado que decrece en la actualidad. La
configuracién de la estrategia se baso en un diagnostico del nivel de motivacién laboral de
los PTP hacia el ejercicio de la labor docente en las FUM-CF-M y de los problemas que
afectan a los sujetos dedicados al ejercicio fisico organizado en los municipios de esa
provincia, cuya solucion puede facilitarse con docencia de los PTP. La estrategia es
pertinente porque se funda en la creacion de necesidades en el ejercicio de la profesion
docente que motiven a esos PTP a solucionar importantes problemas que impactan en los
sujetos dedicados al ejercicio fisico organizado en los municipios.

Palabras claves: estrategia pedagdgica, motivacion laboral, profesor a tiempo parcial,
Filiales Universitarias Municipales de Cultura Fisica de Matanzas, ejercicio fisico
organizado.
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La monografia sobre la fundamentacion metodoldgica de la investigacion se introduce con
la identificacion de sus bases metodoldgicas generales.

El disefio de la presente investigacion, partio de los presupuestos que establecen el criterio
general de que la actividad cientifica, segun Barrera (2004), es un proceso heuristico-
epistémico que se fundamenta y orienta a partir de postulados de base y referentes métodos
tedrico-conceptuales, cientifico-concretos, cientifico-generales y cosmovisuales; dirigido a
buscar soluciones a problemas que impactan al ser humano y su entorno; y
metodologicamente estructurado en técnicas y procedimientos empiricos y teoricos de
indagacion.

El disefio de la investigacion estd conformado por elementos fundamentales que integran su
estructura y organizacion, que se han observado por el autor, en una u otra de las partes de
la estructura discursivo-metodologica de esta tesis:

1. Determinacion del objeto de estudio de la investigacion y la fundamentacion del
problema concreto a solucionar (ya descritos en la introduccidn de esta tesis).

2. ldentificacion de los fundamentos tedricos en que se basara la investigacién, asi como el
analisis la exposicién de criterios y el enriquecimiento; respecto a esos fundamentos
(cometido desarrollado en el Capitulo I de esta tesis).

3. Formulacién de los objetivos generales y especificos, tareas y posicionamientos
hipotéticos de la investigacion, expuestos también en la introduccion de la tesis.

4. Aplicaciéon de un sistema de métodos tedricos y empiricos, asi como relacion de la
muestra seleccionada segun criterio, con el objeto de estudio y el problema formulado
(en desarrollo dentro de este Capitulo II).

5. Anadlisis de los resultados de la aplicacion en la investigacion del sistema de métodos
tedricos y empiricos, a la muestra seleccionada de sujetos (en desarrollo dentro de este
Capitulo 11).

6. Presentacion de la propuesta, disefiada a partir de la aplicacién del sistema de métodos
tedricos y empiricos a la muestra seleccionada de sujetos, y justificacion de la
pertinencia, oportunidad, utilidad y viabilidad de aquella (ver Capitulo I11).

7. Exposicion de las conclusiones y recomendaciones de la investigacion, en las partes
correspondientes y homonimas de la tesis.

Tipologia y paradigmas.

La tipologia y los paradigmas se concibieron y asumieron, respectivamente, a partir del
criterio colegiado por numerosos autores cubanos dedicados a las Ciencias Pedagogicas. La
tipologia de la presente investigacion se configuré por el autor de la tesis, a partir del
analisis del aporte de Castellanos y col. (2005); Nocedo y col. (2002); Hernandez y col.
(2003); Castellanos (1998a; 2000; 2002); y Pérez y col. (2002):
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Por la profundidad del objetivo gnoseoldgico, la investigacion es exploratorio-descriptiva,
no experimental. Por su finalidad y orientacion que asume, es dirigida a la aplicacion, dado
que los fundamentos tedricos generales de la motivacion ya son ciencia constituida pero no
se han aplicado a la motivacion de los PTP en el proceso actual de universalizacion en la
Educacion Superior, en el contexto y territorio donde se ha configurado el campo de la
investigacion. Por el caracter de la medida, predominante cualitativa; por el marco en que
tiene lugar, de campo y en condiciones naturales de los sujetos; por el tiempo por el tiempo
implicado en la investigacion, transversal (desarrollada en una etapa compacta y en tiempo
presente).

El autor emplea paradigmas atendiendo a la naturaleza de la investigacion, tal como
prescriben desde su respectivas obras Pérez (1999) y Pérez col. (2002) y Nocedo y col.
(2002); analizados de forma integra. En consecuencia, se asumio el paradigma critico-
social o dialéctico, identificado y descrito por Chavez (2000) y utilizado como lo estipulan
Beatriz Castellanos y col. (1998b; 2002; 2005), debido a que los contenidos de la
investigacion se vinculan en sistema. La determinacion del papel y lugar de lo cualitativo
como enfoque predominante respecto al criterio de medida, se realizd a partir de las
recomendaciones de Martinez (2003) y segun prescriben Castellanos y col. (1998c; 2002;
2005).

Métodos.

La presente investigacion requiere de meétodos cientificos que sustenten el criterio de
pertinencia de la estrategia propuesta y de su resultado deseado, expreso en la influencia
dindmica, activa y transformadora de su aplicacion, en la masa de sujetos en los que se
desea positivamente impactar. Los métodos empleados son varios, tanto en el nivel
empirico del conocimiento como del tedrico y la seleccion de los usados en el estudio, si
bien es siempre subjetiva por su elaboracion, tiene su fundamento objetivo en su
correspondencia con la naturaleza de la investigacién (Calvifio, 1998).

Métodos tedricos.

Del nivel teorico, se utilizaron los siguientes:

Analitico-Sintético: Se justifica por el hecho de que el objeto de estudio, mediante un
procedimiento de predominancia metodoldgica de lo analitico, debe ser mentalmente
dividido en sus partes, propiedades, nexos internos y relaciones para que se pueda
determinar cudles de esas multiples determinaciones son las esenciales que condicionan el
desarrollo del nivel motivacional de los PTP; respecto al modelo del proceso docente-
educativo de la universalizacion, aplicado a la carrera de Cultura Fisica en la FUM. De
manera simultanea y a través de un procedimiento con predominio metodolégico de lo
sintético, tiene lugar el ejercicio dialéctico del proceso inverso al descrito, a saber, el
dirigido a integrar el referido objeto en su unidad, pero ya con el conocimiento de las
aludidas determinaciones esenciales; lo que permite orientar la configuracién de los
elementos, estructurales y de contenido, de la mencionada estrategia.
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Historico-Logico: Este método permite reconstruir el itinerario histérico de la FUM como
modelo en perfeccionamiento. En paralelo, se conforma en un proceso mental
predominantemente l6gico, lo esencial de tal itinerario, soslayando las desviaciones y
sesgos temporales respecto a su linea de desarrollo. Del mismo modo, se reconstruye la
historia de la teoria sobre la motivacién como eje transversal de este estudio. Estas acciones
son necesarias para estructurar de modo adecuada, tanto el objeto de la presente
investigacion como el proceso 16gico que permite discernir lo esencial dentro de la historia
de la teoria sobre él. En consecuencia, su uso le permite al investigador ejercitar su juicio
critico sobre el estado de desarrollo del objeto investigado y su respectivo estado de arte.

Inductivo-Deductivo: El estudio aborda un proceso ya explorado como es el que se
desenvuelve en el modelo de FUM. Por otra parte, la motivacion, incluida la de tipo
laboral, como eje transversal de la investigacion es ciencia constituida. Luego entonces, la
orientacion de este estudio es fundamentalmente deductiva, pues no se dirige a alcanzar
resultados generales a partir de la inferencia de elementos particulares y si a inferir
aplicaciones particulares de consideraciones generales ya establecidas y consensuadas en la
ciencia.

Analogia-Modelado: La presente investigacion tiene como resultado una estrategia que
tiene como objetivo general mejorar el nivel motivacional en grupos de sujetos respecto a la
actividad, ya descritos. Para configurarse, esa estrategia tuvo modelos previos, que fueron
utiles como referentes tedricos y metodoldgicos de valor. Al mismo tiempo,
dialécticamente seria posible el futuro empleo de la estrategia en otras locaciones con la
misma finalidad, en caso de que su eficacia y viabilidad se demostrasen en la practica. En
todo caso, con las necesarias adecuaciones, dado que toda estrategia siempre debe
vincularse a escenarios y contextos especificos. En Cuba, tal aplicacion se facilitaria por la
relativa homogeneidad de su sociedad en los diferentes territorios del pais y ser la FUM una
organizacion de presencia nacional.

Sistémico-Estructural: El enfoque de la investigacion descansa en la teoria de los sistemas
de Ludwig von Bertalanffy. Para este autor (1981), un sistema puede ser definido como un
complejo de elementos interactuantes y se explica con ayuda de los elementos que lo
conforman, de sus partes o0 componentes: de las relaciones que se establecen entre estos, las
interacciones, y del objetivo o fin que se desea alcanzar con la relacion armoniosa de su
estructura. El estudio de un sistema no se puede reducir a la descripcion separada de sus
componentes, pues el todo supone siempre algo mas que la agregacion simple de las partes.
Los rasgos principales de una teoria general de los sistemas son, segin consenso de Rincén
(1998), Cazau (2003) y Ldpez (2003) en torno a la teoria de Bertalanffy:

En primer lugar, un sistema es una totalidad de la cual se desprende, por principio, la
imposibilidad de reducir sus propiedades a la suma de las propiedades de sus elementos
componentes y de inferir de estos ultimos las propiedades del todo.

En segundo, todo sistema es de naturaleza jerarquica: un objeto es realmente investigable
como tal, s6lo a condicién de confeccionar los medios de analisis de cada uno de los
subsistemas, como un determinado sistema y, cada uno de estos (incluyendo el inicial
considerado como totalidad), como parte de otro mas amplio.
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En tercero, para la descripcion de todo sistema resulta justo el principio de multiplicidad de
descripciones: para obtener un conocimiento adecuado sobre un sistema se requiere
construir una determinada clasificacion de descripciones, cada una de las cuales es capaz de
abarcar solo determinados aspectos de la totalidad y de la teoria del sistema en cuestion.

El enfoque sistémico-estructural aqui se aplica al criterio de que la motivacion laboral
siempre tiene como referentes a los actores del proceso docente-educativo en la FUM; asi
como una relacién de estructura objetivamente compleja de interdependencias esenciales,
que imbrica vinculos entre tales referentes y de estos con las determinaciones mdltiples que
dialécticamente gravitan e impactan entre si y sobre ese proceso (econdmicas,
personologicas, juridicas, educativas, ambientales, politicas...). Esos actores y referentes
son metodologicamente identificables pero su interdependencia es tal que impide su
separacion real en la practica. Por lo tanto, la presente investigacion y sus resultados, en lo
metodoldgico, tendradn por necesidad que considerar relacionados a esos sus elementos
segun el modelo del sistema propuesto por von Bertalanffy, pues cada uno de ellos contiene
en si mismo a la generalidad del sistema dado. Este criterio presidio todo lo procedimental
y discursivo de la investigacion, incluida la formulacion de la estrategia pedagdgica como
su resultado.

Ascenso de lo Abstracto a lo Concreto: Es el fundamental respecto a los restantes por su
caracter integrador y tendencial en la investigacion. La abstraccion es bésica sobre todo
para procedimientos analiticos, mientras que el paso a lo concreto pensado es ya sintesis
I6gica del objeto de estudio, lograda a partir identificacion de sus cualidades esenciales que
nuclean en lo estructural y dinamizan en lo funcional, a ese objeto. En este caso, devela
procesos relacionados con el desarrollo historico y actual del desempefio de los PTP, con
destaque para la motivacion como proceso dialéctico esencial, garantes de su permanencia
en las FUM en tanto RR HH gestionados y de alto valor deseado.

Métodos empiricos.

Del nivel empirico se utilizaron los propios de la indagacion sociolégico-concreta,
especificamente el Cuestionario, en sus formas de Entrevista (semiestandarizada) y
Encuesta. Estos métodos, en conjunto, se organizaron en forma de Diagnostico Sistémico-
Integrador, cuyos resultados de aplicacion fueron necesarios y suficientes para la
concepcion de la estrategia que se propone. Se emple6 puntualmente la Medicién, asociado
organicamente a la consignacién porcentual de esos resultados.

Ese Diagndstico se hizo en cuatro FUM municipales (Matanzas, Jovellanos, Calimete y
Jagiiey Grande). Se dirigi6 a develar cualidades esenciales del desempefio de los directivos
de FUM de Cultura Fisica, el de los PTP (quienes tienen la responsabilidad no solo de
transmitir conocimientos sino también de formar integralmente al futuro profesional de la
especialidad homonima, lo que demanda un alto nivel motivacional de esos RR HH).
También el diagnostico hizo inventario de necesidades de apoyo académico por parte de
organizaciones territoriales vinculadas al ejercicio fisico organizado, como las Comisiones
de Atencion a Atletas de Alto Rendimiento Retirados y en Activo (CAAARR).
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Se disefi6 una encuesta para aplicarse a los PTP y una entrevista a directivos de las FUM
para constatar el nivel de motivacion que poseen y el que son capaces de lograr,
respectivamente, respecto al trabajo en la universalizacion de la ensefianza superior. El
empleo de estos métodos a traves de sus correspondientes técnicas, permite un analisis
critico de la informacion recopilada y cruzada, que ayuda a establecer con objetividad el
nivel real de motivacion como proceso psicologico alcanzado por los PTP, en su
desempefio en las FUM; asi como la pertinencia y oportunidad de la propuesta de una
estrategia para que los directivos de las FUM puedan elevar tal nivel, a partir de las
deficiencias, insuficiencias y limitaciones detectadas como de impacto desmotivador, en los
PTP que trabajan en el entorno laboral de esas FUM investigadas.

La encuesta a los Jefes de las CAAARR Provincial y Municipal de Matanzas; se realiz6
para la deteccion de necesidades de atencion al talento deportivo en los territorios.

Medicion: De uso puntual, como apoyo para ponderar la valoracion cualitativa de los
resultados cuantitativos recogidos en la investigacion. El calculo porcentual fue necesario
para expresar y comparar los resultados obtenidos en la entrevista y encuesta a los actores
del proceso docente-educativo.

La encuesta a los PTP es semiestandarizada, con indicadores de tipo abierto y dirigida a
develar las razones de por qué estos tributan a las FUM con su desempefio y la
determinacion del nivel de motivacién con que lo hacen. Consecuentemente, se les solicito
que aportaran sus criterios sobre los elementos que aparecen en el Anexo 1a) Encuesta a los
profesores a tiempo parcial en las FUM.

La entrevista a una muestra de directivos de FUM de Cultura Fisica de la provincia de
Matanzas es semiestandarizada, efectuada en tiempo real, de tipo colectivo y cara a cara. Se
les aplica porque tienen a su cargo la responsabilidad de coordinar y fiscalizar en aquellas
el trabajo de los PTP. Se les solicitd que aportaran sus criterios sobre los elementos que
aparecen en el Anexo 1b) Entrevista a directivos de FUM (que incluyé como anexo una
lista de innovacion o cuestionario check-list, elaborada segun Betancourt y col. (1997: 88);
donde los directivos debian pronunciarse sobre la pertinencia, oportunidad, validez,
factibilidad, aplicacion, generalizacién, novedad y originalidad de la estrategia pedagdgica
presentada por el autor).

La encuesta con indicadores de tipo abierto, semiestandarizada, efectuada en tiempo real,
de tipo colectivo y cara a cara a los Jefes de las CAAARR Provincial y Municipal de
Matanzas; que tienen a su cargo la responsabilidad de atender integralmente al talento
deportivo local, retirado o en activo, de alto rendimiento. Se les solicitdé que aportaran sus
criterios sobre los elementos que aparecen en el Anexo 1c) Encuesta a los Jefes de las
CAAARR Provincial y Municipal de Matanzas.

Muestra y criterio de su seleccion.

El autor se ha vinculado directamente a la universalizacidon de Cultura Fisica, primero en la
FUM del municipio de Matanzas y después en la de Jovellanos, desarrollando trabajo
metodoldgico y de control a diferentes actividades a los PTP. Por esa razén, a los efectos de
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garantizar en lo posible la objetividad del proceso investigativo, adiestro6 RR HH auxiliares
como facilitadores para aplicar el criterio de aleatoriedad en el proceso selectivo de los
sujetos (a partir de los nameros impares de la lista de PTP, ordenada alfabéticamente, con
entrada por el primer apellido en la némina mensual de pagos) y para analizar los
resultados de la aplicacion de los instrumentos empiricos.

Se combinaron las posibilidades logisticas del autor para tal aplicacion en trabajo de
campo, con la representatividad de los municipios seleccionados. En este sentido, la
representacion incluye a Matanzas como municipio del grupo de los de desarrollo social
mas elevado, a Jovellanos y Jagliey Grande, ubicados dentro de los de desarrollo medio; a
Calimete, tipificado junto con Marti, Ciénaga de Zapata y Los Arabos como los de mas
bajo desarrollo social en la provincia.

La poblacién de la FUM de Cultura Fisica de Matanzas esta constituida por 54 PTP y la
muestra seleccionada se compone de 9 PTP, que constituyen el 16,66% de la plantilla. De
igual forma se realizd la seleccion muestral aleatoria, de no menos del 15% de los PTP de
las FUM investigadas de los otros municipios de la provincia (Jovellanos, Jaguey Grande y
Calimete). Quedd prevista y cubierta la posible mortalidad muestral con un superavit
seleccionado de no menos del 10% de la plantilla de cada FUM investigada.

La muestra fue de 41 profesores en total. Su distribucién municipal fue:

Matanzas 9 profesores
Jovellanos 11 profesores
Jaguey Grande 12 profesores
Calimete 9 profesores

La aplicacion de la encuesta fue simultanea en esas cuatro FUM para evitar la
contaminacion de la informacion de los deponentes.

La muestra de directivos de FUM fue de 4, respecto a la poblacion de 14. Su seleccion fue
intencional, pues se correspondio6 con los directores de las 4 FUM investigadas.

Analisis de los resultados de aplicacidn de los métodos empiricos de investigacion.

Encuesta a los PTP:

Pregunta # 1.- La seleccién como profesores destacados en la FUM, de forma positiva, en
Matanzas represento el 33,3 %; Calimete, 44,4 %; Jovellanos, 100% y Jagliey Grande, el
2,5%, resultando esta tltima la FUM con % maés bajo en esta pregunta.

Pregunta # 2.- En cuanto a los estimulos morales recibidos por parte de los PTP, en la FUM
de Matanzas se comportd en 22,2 %; Calimete, 33,3%; Jovellanos, 27,2 % y Jagley
Grande, en 16,6 %.
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Pregunta # 3.- La antigtiedad laboral de los PTP en las FUM los municipios encuestados se
comporta, como promedio general, de la siguiente forma: Matanzas, 5 afios de experiencia;
Calimete, 5,2; Jovellanos, 2,4 y Jagiiey Grande 2,6..

Pregunta # 4.- Los motivos que decidieron a los investigados a trabajar como PTP en la
FUM de Cultura Fisica, en los municipios seleccionados, en orden de prioridad fue el de la
satisfaccion personal, que en Matanzas represento el 33,3 %; Calimete, 22,2 %; Jovellanos,
18 % y Jagiiey Grande, 41,6 %. El motivo que sigui6 en orden de prioridad para los PTP
fue el de “incremento del curriculo personal”.

Pregunta # 5.- La frecuencia para ejercer la docencia 2 ¢ 3 veces a la semana en Matanzas,
representod el 88%; Calimete, 77,7 %; Jovellanos, el 18% y en Jagiiey Grande, el 50%. En el
comportamiento del ejercicio de la docencia de forma semestral en Matanzas represent6 un
44,4 %; Calimete el 22,2 %; Jovellanos el 45,4% y Jagliey Grande un 50 %.

Pregunta # 6.- En los cuatros municipios es significativo que, de los 41 PTP utilizados
como muestra, nadie desea abandonar el trabajo en las FUM de Cultura Fisica lo que
representd el 100%. Argumentaron la superacion propia y la satisfaccion personal como sus
prioridades en ejercer ese desempefio. Es evidente la intencion del autor de controlar en
esta pregunta # 7, las respuestas que dieron de los PTP investigados a la pregunta # 4;
corroborandose la homogeneidad de ambos grupos de respuestas.

Pregunta # 7.- La asistencia de los profesores a las FUM no presenta dificultades en los
municipios registrados. Los indicadores sefalados son “nunca” o ‘“casi nunca falto”; que
estan representados en el 100% de las respuestas (cuya veracidad fue corroborada por la
documentacién de controles a la labor docente-educativa, ofrecidos por los directivos de
FUM entrevistados).

Pregunta # 8.- Las causas mas frecuentes de las pocas ausencias al trabajo por los PTP, en
los municipios en los que se aplico el cuestionario, son todas por causas ajenas a la
voluntad de los encuestados. Por orden de prioridad son:

1. Problemas de trabajo y cumplimiento de compromisos y responsabilidades inaplazables,
en sus centros laborales de origen.

2. Participacion en competencias deportivas.
3. Problemas familiares.
4. Dificultades con el transporte pablico para cubrir el trayecto a la FUM donde laboran.

Pregunta # 9.- La puntualidad de los profesores para el cumplimiento de la docencia, en
Matanzas represento el 100%; Calimete, 88,8 %; Jovellanos, 100% y Jagley Grande, el
100%. El municipio de Calimete, que no alcanza el 100% en la puntualidad, coincide con el
orden de prioridad de las causales expuestas en las respuestas a la pregunta # 8. La
veracidad de las respuestas fue corroborada con los mismos recursos informativos
empleados en la interrogante anterior.
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Pregunta # 10.- Con respecto al cumplimiento de los programas que se imparten por los
PTP, en las FUM de Cultura Fisica, no se aprecian dificultades significativas. En los
municipios investigados se cumplen en tiempo: en Matanzas y Calimete, el 88,8 %; en
Jovellanos y Jagiey Grande, el 100%.

Pregunta # 11.- Con respecto a la comparacion con el resto de sus comparfieros de trabajo
que son PTC, en cuanto a la calidad y cantidad del trabajo que tributan como promedio los
PTP; se consignd una equivalencia percibida del 88,8 % en Matanzas; en Calimete, de
77,7%; en Jovellanos, de 61,2 % y en Jaguey Grande, de 66,6% .

Pregunta # 12.- En cuanto a la percepcion de la calidad del grado de cooperacion con el
resto de sus compaferos, en Matanzas se comporté en 88,8 %; Calimete, 33,3 %;
Jovellanos, 81,8 % y Jagliey Grande, 50%.

Pregunta # 13.- De las actividades que desarrollarian con mayor agrado en las FUM de
Cultura Fisica, los items de mayor preferencia es: orientar a los alumnos, impartir clases y
participar en reuniones metodoldgicas. Las que menos agradan a los PTP es el trabajo con
la FEU, labores de tutoria y guardias docentes.

Pregunta # 14.- Es significativo que las respuestas emitidas por los PTP, al sefialar donde
trabajaria mas a gusto como PTP en los municipios seleccionados, todos los encuestados
coinciden en trabajar en la FUM de Cultura Fisica representando el 100%.

Pregunta 15.- Respecto a como se perciben en el entorno laboral de las FUM, una vez que
la formacion de profesionales se reduce drasticamente en ellas; el 100 % de los encuestados
mostrd sentimientos de decepcion (35%), frustracion (26%), escepticismo (18%), tristeza
(11%) y preocupacion (10%).

En el andlisis de las respuestas de los PTP a la encuesta, se aprecia que no se presta la
debida atencion por parte de los directivos de las FUM, a ese proceso selectivo como un
recurso eficaz de la motivacién laboral de los PTP. En consecuencia, la seleccion de los
profesores destacados es notoriamente deficiente en la totalidad de la FUM de Cultura
Fisica, excepto la de Jovellanos, en la que los encuestados reconocen un mejor trabajo
administrativo-institucional en el aspecto de referencia.

Se observa que existe una marcada diferencia en los municipios, respecto a la estimulacion
moral a los PTP como elemento clave del proceso de universalizacion.

La divulgacion publica del estimulo moral que representa tal seleccion, no existe en las
FUM investigadas. Obviamente, la motivacion para el desempefio profesional en la FUM y
el desarrollo del sentido de pertenencia de los PTP que a las FUM tributan, se ven muy
afectados.

La eficacia de la gestion de los RR HH es diferente en las distintas FUM investigadas. En
Calimete y Matanzas - municipios que de modo alguno se asemejan por su nivel de
desarrollo humano - se ha logrado atraer a esos recursos con el incentivo econdmico como
indicador predominante; mientras que en otras FUM, como las Jovellanos y Jagliey Grande,
hay una significativa preferencia de las FUM como escenario de oportunidad de
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superacion, lo que constituye una actitud mejor, desde lo axioldgico, pues aun en los
semestres en que la FUM no pueda emplear y remunerar por su trabajo a un profesor dado
este, al menos, satisface en ella necesidades de crecimiento profesional.

La importancia de la estrategia que se propone en este estudio, cobra singular fuerza en el
andlisis de las respuestas a la pregunta # 4 de este cuestionario, aplicado en las FUM a los
PTP. Por eso tal pregunta merecio una valoracion mas detenida y profunda.

Si “Formar nuevas generaciones” y “Contribuir a la formacién postgraduada” arrojaron en
el andlisis proyectivo del autor un bajo valor percibido por los encuestados, aun cuando esa
“Formacion...” y esa “Contribucion...” sean parte esencial de la mision de la
Universalizacion de la Ensefianza; entonces se impone elevar el nivel motivacional y de
sentido de pertenencia de los PTP a las FUM respectivas en las que trabajan. Estos no
sienten su aporte como muy importante para paliar, en los municipios, la necesidad de
profesores para enfrentar y vencer con éxito la tarea de formacién del profesional.

Luego entonces, las respuestas a la pregunta # 4 en solitario, bastan para justificar la
propuesta de estrategia pedagdgica que esta tesis porta.

La antigliedad laboral de los PTP en las FUM de Cultura Fisica investigadas promedia 3,8
afios, lo que es un indicador aceptable, dado el hecho de que la FUM de cualquier
especialidad constituye la fuente principal de superacion profesional y de ingresos
suplementarios en los municipios, en especial de los de menos desarrollo, que ofrecen un
namero de opciones en ese sentido, mas reducido.

Esa antigliedad se garantiza por la opcion continua de empleo, pues en casi todos los
municipios, excepto Jovellanos, la mayoria de los PTP ejerce docencia con mas de dos
frecuencias semanales. El por ciento mas bajo registrado en la FUM jovellanense, supone
una obtencidén excesiva de PTP en la gestion educacional de RR HH, que informa
proyectivamente un bajo nivel de motivacion laboral por concepto de escaso sentido de
pertenencia generado, a su vez, por la intermitencia con que esa FUM convoca a los PTP
para que aporten como tales.

Respecto a la asistencia a las actividades de la FUM, reportada como excelente o muy
buena en todos los municipios, tiene como causa fundamental de las escasas ausencias, el
conflicto de intereses entre los centros de trabajo de origen de esos PTP y las FUM que en
calidad de tales los emplean. La libertad de interpretacion local e institucional de las
Resoluciones 117 y 118 del MINTRAB, regula la mayor o menor disponibilidad de
profesores, presentes y puntuales, en las FUM pues ain hay un determinado nivel de
resistencia de los centros de trabajo, a facilitar a sus profesionales para que cumplan con las
actividades que las FUM demandan. Empero, en ese nivel no es alarmante y la tendencia es
al consenso negociador que beneficia a las FUM.

En relacion con la puntualidad, se reporta 6ptima desde todas las FUM, porque la
dislocacién de los profesionales es minima entre el lugar de residencia, el centro de trabajo
y la FUM del PTP.
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El cumplimiento de los programas tiene lugar en tiempo y forma, excepto cuando factores
extradocentes objetivos, de contingencia o emergentes (de fuerza mayor, institucional o
climatica) asi lo impiden.

De cualquier manera, en todas las FUM el énfasis estd en el cumplimiento de los
programas, no asi en las actividades o acciones que contribuyen, en sistema, a garantizar la
excelencia del proceso docente-educativo vinculada a tales programas como tutorias,
consultas, etc., cuya percepcion de valor por los profesores se describe y pondera méas
adelante, en este informe, como parte de las respuestas a la pregunta # 13 de la encuesta.

Respecto al autopercepcion del valor como PTP en las FUM, los que a ellas tributan
tienden de manera clara a una media y no a la aspiracion o esfuerzo para estar entre los
mejores. Esa posicion de mantenerse como profesor promedio informa limitaciones en el
sentido de pertenencia y de autoestima para ese rol y, obviamente, resta calidad al trabajo
desempefiado.

En cuanto a la percepcion de la calidad del grado de cohesion de los PTP con el resto de sus
comparieros, es obvio que en las FUM investigadas ain no hay colectivos laborales. Esto se
complementa y refuerza con lo informado por los directivos las FUM como bajo nivel de
cooperacion percibido entre los propios PTP.

Por otra parte, en las FUM de Cultura Fisica la guardia docente y el trabajo con la FEU son
las actividades mas rechazadas por los PTP. Le siguen, en orden decreciente de rechazo, la
de tutoria. Respecto a las consultas, en todas las FUM, excepto en Calimete, hay un nivel
bueno de aceptacion por los profesores. La docencia, la caracterizacion y diagnéstico de los
estudiantes, la participacién en reuniones metodoldgicas y la preparacion ideopolitica de los
educandos, son actividades de un valor percibido mas alto por los PTP.

Es preocupante el rechazo a la tutoria, por ser ella un pilar garante del éxito de la aplicacion
del Nuevo Modelo Pedagdgico Cubano, implantado en las FUM, por su caracter orientador
del aprendizaje gestionado por los estudiantes, en tanto complemento de la reduccion del
namero de horas de la docencia presencial.

En las preferencias de los PTP por una u otra FUM, los que tributan a las de Cultura Fisica
optan por estas. En investigaciones posteriores seria Gtil controlar indicadores como
diversidad montos salariales entre distintos tipos de FUM vy posibilidades profesionales de
estos PTP de trabajar en otras FUM que no sean las de Cultura Fisica.

Respecto a como encaran los PTP el descenso en flecha de la docencia de pregrado en las
FUM y como ese hecho repercute en su desarrollo, mantenimiento e integracion laborales
como RR HH que tributan a la educacién; se advierte un peligroso descenso del nivel de
motivacion, expreso en sentimientos negativos de decepcion, frustracion, escepticismo,
tristeza y preocupacion.

Entrevista a directivos de FUM:
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Los directivos reconocieron autocriticamente las limitaciones, deficiencias e insuficiencias
imputables a su desempefio, ya comentadas, que han impactado negativamente en el
desarrollo de la motivacién de los PTP.

Consideran un eufemismo el criterio mayoritario de los PTP encuestados de que el tributo
suyo a las FUM les reporta, ante todo, “satisfaccion personal”, cuando en realidad, en
muchos casos esa satisfaccion tiene su origen en el salario extra que devengan por encima
del que perciben en sus entornos laborales de origen y no por otros incentivos
motivacionales.

La labor de los PTP en las FUM no ha sido volitivamente integral. Coinciden en que
cometidos tan importantes como la tutoria, guardia docente y labor ideopolitica con la FEU
no agradan a los PTP y la realizacion de las mismas por estos con la asiduidad y calidad
requeridas, ha recabado mucho esfuerzo de los directivos de las FUM.

Respecto a la calidad de imparticidn, asistencia y puntualidad docentes, no hay quejas. En
los municipios hay relaciones cordiales de cooperacion entre las FUM y las organizaciones
que tributan sus RR HH propios como PTP.

No han podido lograr la cohesion grupal del claustro profesoral si el referente es la figura
del PTP, es decir, no se ha alcanzado entre ellos ni de ellos con los PTC; aunque aducen
que las demandas laborales de las organizaciones de origen de los PTP, les restan a estos la
necesaria presencia en las FUM para que aporten a tal cohesion. Esa misma causa ha
contribuido a que los PTP no hayan podido crecer profesionalmente todo lo que debieran,
al no poder asistir a acciones postgraduadas diversas. No obstante, aducen que cuando esas
acciones ofrecen mejoras materiales, aun cuando estas sean mediatas, si asisten, las
aprovechan y las vencen, como es el caso de la Maestria en Actividad Fisica en la
Comunidad.

La preferencia de los PTP obtenidos por las FUM de Cultura Fisica se explica mas por el
caracter especifico del perfil de aquellos, que por una motivacion real del que dispone de
solvencia para asumir otras opciones. Situaron como ejemplo que en los municipios de mas
bajo desarrollo social, especialistas de perfil amplio — por necesidad social vinculada con
sus intereses materiales propios - tributaban indistintamente a las FUM de Cultura Fisica y
a las restantes. Los médicos, por ejemplo, ejercian docencia de fundamentos bioldgicos, del
ejercicio fisico para la carrera de Cultura Fisica, del comportamiento, para la de Psicologia,
etc.

Creen haberse esforzado por garantizar el mantenimiento, desarrollo, remuneracion e
integracion de los PTP como RR HH pero la reduccién notable de carga docente en
pregrado, estratégicamente devino amenaza que no han podido paliar con eficacia. Y
conocen de cuanto ha decrecido por tal causa el nivel motivacional logrado en los PTP.

Posicionamiento de los directivos de FUM respecto a la estrategia pedagdgica, sequn lista
de innovacidén o cuestionario check-list.

Pertinencia: La estrategia pedagogica es pertinente porque sus resultados responden a
necesidades reales. Su ejecucion debe solucionar problemas muy importantes, pues trata de
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preservar de lo logrado en la gestion de RR HH para las FUM, al elevar la motivacion de
estos para el trabajo con propuestas de cursos, que son desafiantes por potenciar soluciones
de elevado valor por su utilidad, al mejorar de manera integral la vida de sus clientes en la
practica.

Oportunidad: La estrategia pedagdgica es oportuna y conveniente porque la justificacion
de su estructura y contenido, su planeacion y organizacion indican con claridad que su
implementacion en el momento actual y en el contexto de las FUM de Cultura Fisica
facilitard, ademas de “rescatar” (sic) a los PTP que han perdido el contacto con sus FUM
(al reducirse el vinculo méas fuerte de ellos con estas, que es la formacion del profesional),
motivarlos para que asuman tareas mas complejas que ayuden a superarse a si mismos y a
las personas del ejercicio de la profesion en los municipios (muchos de ellos glorias
deportivas).

Validez: La estrategia “es solida y puede cumplir lo que promete“(los objetivos que se
trazd, logrando la mejora motivacional deseada y prevista, en los PTP). Tiene validez
porque “tiene los pies en la tierra” (sic), ya que cada una de sus acciones de capacitacion
sera provechosa, adecuada y necesaria por ser pertinente y oportuna.

Factibilidad: “Algo muy importante es que la estrategia se aplica sin gastos materiales
extra practicamente y los RR HH estan ahi, a la mano, al doblar de la esquina, esperando a
que los usen, de tal manera que llamarlos de nuevo a trabajar va a ser motivante por si
mismo para ellos...” (sic).

Aplicacion y generalizacion: “Puede ser comprenderse y aplicarse sin problemas por toda
FUM que se decida a implementarla, incluso a nivel de pais,...las FUM son las mismas
nacionalmente, casi con los mismos problemas que resolver en sus territorios” (sic). Eso es
cierto: la homogeneidad institucional y de cultura organizacional de las FUM de Cultura
Fisica en el pais, hacen que los resultados de la presente investigacion puedan ser
inmediatamente generalizados y aplicados en cualquiera de ellas, quizas con ligeras
modificaciones necesarias por algunas peculiaridades locales.

Novedad y Originalidad: Los directivos interrogados coinciden con el autor en que la
estrategia pedagdgica que se propone es novedosa y original, pues no se le han localizado
antecedentes en el pais, de estrategias pedagogicas que como resultados cientificos se
hayan propuesto mejoras en la motivacion laboral de los PTP a la vez que los emplean
racionalmente como valiosos RR HH por la direccidn de sus respectivas FUM.

Encuesta a los Jefes de las CAAARR Provincial y Municipal de Matanzas.

Las solicitudes expresas de los jefes municipales y provincial de las CAAAR estaban
fundadas en necesidades objetivas de la razon social de esas comisiones y fueron expuestas
en la encuesta que les fuera aplicada a esos jefes en 2007. Tales jefes, a su vez, respondian
a demandas sociales de los atletas de alto rendimiento retirados y en activo, en los
municipios de Matanzas (Sanchez, 2007; Sanchez y Ortega, 2007; 2008a; 2008b).
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Los resultados del control posterior, realizado por el autor bajo la supervision Ortega y
Sanchez y en colaboracion con Oropesa (2011); sobre el estado del cumplimiento de esas
solicitudes y demandas hasta el fin del afio natural 2010:

< Inform6 de la excelencia del trabajo de esas comisiones, en lo concerniente a la
atencion material a esos atletas.

+« Evidencié que esas comisiones no contaban con RR HH propios para acometer esas
acciones de capacitacion. Incluso el control arrojo dos necesidades nuevas no
detectadas en el estudio de 2007, a saber, las referidas a:

» Como instruir metodolégicamente a los atletas de alto rendimiento en desentrenarse
para ganar calidad de vida, de acuerdo con el tipo de deporte que hayan practicado,
una vez retirados.

» Historia y actualidad social e ideopolitica de los paises donde colabora el deporte
cubano (40 horas).

Para impartir la docencia de ética y formacion de valores, la Revolucion Cubana y su
deporte en la actual coyuntura histdrica nacional e internacional, redaccién documental,
ortografia, voz y diccion; cultura gastronomica y del vestir, fundamentos de Psicologia
Social (con mencion para el trabajo en y con grupos e individuos); historia y actualidad
social e ideopolitica de los paises donde colabora el deporte cubano, desentrenamiento
deportivo y direccion del ejercicio fisico organizado; cada municipio cuenta con RR HH
especializados y ya gestionados o con posibilidad de gestionarse como PTP en las FUM de
Cultura Fisica pero las CAAAR no los poseen.

Como conclusién, se apunta que el balance general del andlisis cruzado de los resultados de
la aplicacidon de los instrumentos empiricos de investigacion; demanda objetivamente la
implementacidn estratégica de acciones paliativas pertinentes y oportunas que potencien el
desarrollo de la motivacion laboral de los PTP al servicio de las FUM matanceras de
Cultura Fisica.
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